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Positionner l’Université PSL dans le top 10 mondial d’ici 2035  
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L’économiste El Mouhoub Mouhoud, président nouvellement élu de l’Université et de la 
Fondation PSL, a présenté aujourd’hui, lors d’une conférence de presse, son projet 2025-
2035. 
Sa stratégie pour l’Université PSL a pour ambition de la positionner parmi les 10 meilleures 
universités mondiales d’ici 2035, tout en développant une politique inclusive et affirmant son 
rôle à l’avant-garde du changement. 
 
Couvrant de larges champs disciplinaires en sciences, lettres et arts, l’Université Paris Sciences et 
Lettres (PSL) occupe une place unique dans le paysage de l’enseignement supérieur et de la 
recherche français et européen rassemblant des lauréats de prix Nobel, de médailles Fields, de 
Molières ou César. Elle joue un rôle clé dans les réponses aux besoins de réindustrialisation et de 
compétitivité de la France. Première université française dans le top 30 du classement agrégé des 
trois principaux rankers internationaux (ARTU), elle doit conjuguer excellence et diversité, soutenir 
la recherche à risques et renforcer l’interdisciplinarité entre ses laboratoires, ses établissements, 
ses projets de formation et ses coopérations internationales.  
 
Le plan stratégique développé en deux grandes séquences par le Professeur E.M. Mouhoud 
permettra de consolider cette ambition et d’adapter constamment le modèle PSL pour relever les 
défis d’un monde en bouleversement. Il est fondé sur 4 principes cardinaux :  
 

1. Excellence ouverte : faire de l’Université PSL un modèle d’inclusion sociale, territoriale et 
internationale.  

2. Gouvernance collégiale : renforcer l’efficacité, la coordination et l’innovation collective entre 
les 15 établissements de l’Université PSL 
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3. Consolidation institutionnelle et soutenabilité budgétaire : diversifier et pérenniser les 
ressources propres  

4. Renforcement de l'excellence académique et de l'attractivité internationale : accueillir, 
former et soutenir les futurs Marie Curie, Jean-Pierre Serre ou Esther Duflo, capables de 
repousser les frontières du savoir.  

 

Les dix actions stratégiques à l’horizon 2035  
1. Consolider les fondations de PSL pour construire une université européenne globale  
2. Faire de PSL une université de recherche de rang mondial innovante : objectif top 10 
3. Recruter et retenir les talents dans un contexte de compétition salariale exacerbée 
4. Féconder l’effet multiplicateur des marques des établissements-composantes et des 

relations avec les ONR  
5. Ouvrir PSL à la diversité en combattant les inégalités d’accès aux filières sélectives 
6. Faire de PSL l’université d’avant-garde du changement    
7. Augmenter les effectifs tout en maintenant l'excellence académique  
8. Renforcer la gouvernance pour favoriser la collégialité et la coopération inter-établissements  
9. Diversifier le modèle économique de PSL pour assurer sa pérennité 
10. Renforcer l‘internationalisation, le rayonnement mondial et œuvrer pour la coopération 

scientifique avec les pays du Sud en faveur de leur développement 
 
 
Professeur E.M. Mouhoud, président de l’Université PSL, indique : 
« L’Université PSL est un joyau de l’ESR français. Elle doit être à la hauteur 
des attentes du monde de demain, en conciliant excellence académique et 
engagement sociétal. Cette vision sera au cœur de mon mandat. » 
 
 

 
 

A propos de l’Université PSL  
Située au cœur de Paris, l'Université PSL fait dialoguer tous les domaines du savoir, de l’innovation 
et de la création en sciences, sciences humaines et sociales, ingénierie et arts. Sélective et engagée 
en faveur de l’égalité des chances, elle forme au plus près de la recherche en train de se faire, des 
chercheurs, artistes, entrepreneurs et des dirigeants conscients de leur responsabilité sociale, 
individuelle et collective.  Avec 2 900 enseignants-chercheurs, 17 000 étudiants, 140 laboratoires et 
une dizaine d'incubateurs, fablabs et espaces de coworking, PSL est une université à taille humaine. 
Elle figure parmi les 50 premières universités mondiales selon les classements de Shanghai, du 
THE (Times Higher Education), CWUR et QS (Quacquarelli Symonds) et au 2e rang des universités 
de moins de 50 ans du classement Young du THE. 
www.psl.eu/  
 

Les établissements de l’Université PSL : 
• Conservatoire National Supérieur d'Art dramatique - PSL 
• Dauphine – PSL 
• Ecole d’architecture Paris – Malaquais - PSL 
• Ecole des arts décoratifs - PSL 
• École nationale des chartes - PSL 
• École nationale supérieure de Chimie de Paris - PSL 
• École normale supérieure - PSL 
• École Pratique des Hautes Études - PSL 
• ESPCI Paris - PSL 
• Mines Paris - PSL 
• Observatoire de Paris - PSL 
• Collège de France 
• Institut Curie 

Avec le soutien de trois organismes de recherche CNRS, Inserm, Inria 
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