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Rapport d'activité - Edito

D ans un contexte international marqué par une forte concurrence
entre établissements, la Fondation s’inscrit pleinement dans
I’ambition portée par PSL : faire émerger, a I’horizon 2035, une
université de recherche de rang mondial, ouverte, inclusive, a méme
d’élargir le champ des possibles et de repousser les frontieres du savoir
dans ses domaines de compétence.

Cette trajectoire repose sur une stratégie progressive, articulée
autour d’axes prioritaires : 'excellence ouverte, une gouvernance
collégiale, une soutenabilité budgétaire affirmée, et une forte attractivité
internationale.

A travers le développement stratégique de I'Université PSL, la création
de nouveaux partenariats, le soutien a la recherche a risque et
a l'innovation de rupture, a la construction de projets de recherche et
de formation interdisciplinaires, et la diversification des ressources
propres, la Fondation PSL entend plus que jamais jouer un réle de
catalyseur des initiatives dans la transformation de I'enseignement
supérieur et de la recherche, avec toutes les composantes et tous les
partenaires de l'université.

Merci a toutes celles et ceux — équipes administratives, étudiants,
chercheurs, enseignants-chercheurs, enseignants, méceéenes,
partenaires — qui rendent cette ambition possible.

Pr. El Mouhoub MOUHOUD

Président de la Fondation Paris Sciences & Lettres
et Président de I’Université Paris Sciences & Lettres
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Rapport d'activité - Présentation et historique

A u coceur des grands enjeux contemporains, la Fondation PSL
accompagne I'Université PSL dans toutes ses missions —
recherche, formation, égalité des chances, innovation, diffusion
des savoirs. Elle est un levier stratégique majeur pour son
développement et son rayonnement, en France comme a
l'international.

A Tinterface du monde socio-économique, la Fondation développe
des actions concréetes dans des domaines clés : entrepreneuriat,
transfert de technologies, formation continue, mécénat, expertise
et liens avec le monde socio-économique. Grace a cette logique
écosystéme avec les entreprises, institutions et mécénes, elle
renforce I'ancrage de I'Université PSL dans la société et stimule
son impact.

Elle joue aussi un réle structurant au sein de I'Université, en
assurant le portage de la majorité des services supports et
en employant les directrices et directeurs de ces fonctions
stratégiques : systémes d’information, finances, juridique,
communication, ressources humaines, relations internationales,
immobilier, pilotage et qualité, innovation pédagogique, recherche,
formation, documentation et sciences ouvertes.

En favorisant les synergies entre I’'Université PSL et son
écosystéeme, la Fondation PSL ceuvre a batir une université de
rang mondial, ancrée dans la société, ouverte a la coopération
et porteuse d’avenir.

La Fondation PSL

est un levier stratégique
majeur pour le développement
de I’Université PSL et son
rayonnement, en France
comme a l’international.



Initialement congue comme un pole de recherche
et d’enseignement supérieur visant a favoriser la
coopération entre établissements, la Fondation PSL
a vu son rble réaffirmé en 2020. Cette évolution
statutaire a renforcé son positionnement stratégique
aux cotés de I'Université PSL, en cohérence avec sa
trajectoire institutionnelle, en tant qu’établissement-
composante, conformément a l'article 2 des statuts
de I'Université (décret n°2019-1130 du 5 novembre
2019 modifié).

Dans cette dynamique, elle contribue activement
a I'’excellence académique, au renforcement des
liens entre science et société, a la mutualisation des

Membres Fondateurs

Collége de France

Centre National de la Recherche
Scientifique

Ecole Nationale Supérieure de Chimie
de Paris - PSL

Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris - PSL

Ecole normale supérieure - PSL
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équipements, ainsi qu’a la coordination de projets
immobiliers d’envergure.

Habilitée a recevoir des dons, legs et donations
de la part de particuliers, d’entreprises ou d’autres
fondations, elle offre a ses mécénes les mémes
avantages fiscaux que ceux accordés aux fondations
reconnues d'utilité publique.

Aujourd’hui, la Fondation PSL constitue un levier
essentiel pour la mise en ceuvre des projets
stratégiques et innovants de I'Université PSL, tout
en assurant un modéle économique pérenne et adapté
aux enjeux futurs.

Ecole Supérieure de Physique et de Chimie
Industrielles de la ville de Paris - PSL

Institut Curie

Institut national de la santé et de la
recherche médicale

Observatoire de Paris - PSL
Université Paris Dauphine - PSL
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4L Rapport d'activité - Gouvernance

Le Conseil d’Administration de la Fondation PSL est son organe décisionnel
central. Il décide de la politique générale de la Fondation et contrdle la
mise en place des décisions qu'il a prises.

MEMBRES INTERNES AVEC VOIX DELIBERATIVE
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e Professeur Alain Fuchs a présidé

I’'Université PSL et sa Fondation de
2017 a 2024. 1l est décédé dans la nuit
du 7 au 8 décembre 2024.

A la téte du CNRS de 2010 a 2017,
Alain Fuchs a été une figure de premier
plan de I'Enseignement Supérieur et
de la Recherche (ESR), tant sur le plan
international que national. Il a été un acteur
déterminant de la réforme du paysage
universitaire frangais, a commencer par
la politique des Idex et iSites.

Son action, nourrie par une vision
historique et internationale de 'ESR
hors pair, a trouvé son prolongement
naturel dans la présidence de PSL. C’est
sous son impulsion décisive que PSL
s’est positionnée au niveau national et
international comme une grande université
de recherche interdisciplinaire, que
I'Initiative d’Excellence a été pérennisée,
que PSL a été la premiére a sortir de
sa période d’expérimentation, qu’elle
a lancé plusieurs grands chantiers
structurants (programmes gradués,
grands programmes de recherche,
PariSanté Campus,

constitution d’'un

ensemble de services

mutualisés au bénéfice

des communautés),

et qu’elle a aussi

remporté de nombreux

appels a projets lancés

dans le cadre de

France 2030.
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Effectifs
en équivalent
temps plein travaillé

Les personnels

Index égalité
professionnelle

ETPT

/4,26

équivalents temps
plein travaillé

Age médian
au 31/12/2024

37 ans

@ Cadre

® Non cadre
Agent titulaire de I'Etat

® Agent titulaire de la fonction
publique territoriale
Apprenti

dont 33% d’hommes
dont 67% de femmes

RAPPEL : 64 % de femmes
en 2023 et 61 % en 2022

35 ans pour les hommes

4 0 ans pour les femmes

RAPPEL : En 2023, I'4ge
meédian était de 39 ans

Pyramide des ages des agents en fonction au 31/12/2024

Supérieur a 60 ans
Entre 50 et 59 ans
Entre 40 et 49 ans
Entre 30 et 39 ans

Inférieur a 30 ans

1

il

12
1

=
o
w

Hommes

Ecart de rémunération
(en %)

Note sur 100  31/40

7 6 35/35

Ecart de taux
d’augmentations individuelles

Nombre de salariés du sexe
sous-représenté parmi les
10 plus hautes rémunérations

10/10

Pourcentage de salariés ayant
bénéficié d’'une augmentation
dans I'année suivant leur
retour de congé maternité

0/15
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16 16 2 M€

dépbts de brevets financements de projets de financements de projets
prioritaires de (pré)maturation de (pré)maturation

CHIFFRES 15 3,75 M€ 1,6 M€

C L E'S bourses et prix de fonds obtenus de revenus issus de la valorisation
attribués aux étudiants  par dons et mécénat (licences et reventes actions)

10 586 M€

partenariats signés de valorisation des start-up
dans l'année du portefeuille

6 594 k€

start-up deeptech dépenses brevets
créées

en 2024 3

La Fondation PSL licences de
ce sont aussi : brevets signées

Population formée En 2024, 3 4 sd I ar léS

de la Fondation ont été formés.
Soit 35 % des effectifs en fonction en 2024.
Le taux était de 26 % en 2023

23 femmes 11 hommes

soit 34 % des femmes soit 29 % des hommes
en fonction en 2024 en fonction en 2024
Les instances Le CSE (Comité social économique) a été élu juillet 2023 pour un mandat de 4 ans.
du dialogue social Attributions principales : La délégation du personnel au CSE a pour mission de
présenter a I'employeur les réclamations individuelles ou collectives sur les points
suivants :
— Salaires

— Application du code du travail et des autres dispositions
légales concernant notamment la protection sociale
— Conventions et accords applicables dans I'entreprise
Elle contribue a promouvoir la santé, la sécurité et les conditions de travail dans

I'entreprise. Elle réalise des enquétes en matiere d’accidents du travail ou de
maladies professionnelles ou a caractére professionnel.

i MO EO Femme Homme Total
représentants du
personnel au CSE Titulaires 2 1 3
Suppléants 1 1 2
Total 3 2 5

Répartition des
salariés par activité av
31 décembre 2024

® Développement, innovation et entrepreneuriat
® Systémes d’information
Soutien recherche
® Gouvernance, pilotage et qualité
Soutien formation
Ressources humaines
Affaires financiéeres
® Communication, partage des savoirs
et marketing
Logistique / Immobilier
©® Affaires juridiques
Relations internationales
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Compte de résultat simplifié
auv 31/12/2024

PRODUITS (en euros)

Ventes de prestations de service 1063 374
Concours publics et subventions d’exploitation 9119 932
Ressources liées a la générosité du public 4 413 962
Autres produits d’exploitation 2571775
Contributions financiéres 352 000
Utilisations des fonds dédiés 2184 618
Transferts de charges 48 159
Produits financiers 415 486
Produits exceptionnels 1347 063

CHARGES (en euros)

Autres charges et charges externes 6 329 582
Aides fianciéres 3736 920
Impots, taxes et versements assimilés 537 464
Salaires et traitements 3 800 651
Charges sociales 1641 451
Dotations aux amortissements et dépréciations 401 392
Reports en fonds dédiés 3923735
Charges financiéres 112

Charges exceptionnelles 24 445
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Bilan simplifié
auv 31/12/2024

ACTIF (en euros)

Immobilisations corporelles 329 745
Immobilisations incorporelles 2742 399
Immobilisations financiéres 2 008 805
Créances clients 7 545 960
Disponibilités 31750 480
Charges constatées d’avance 2 930 665

PASSIF (en euros)

Fonds propres 4812 813
Résultat de I'exercice 1120 617
Réserves 14 963 181
Fonds reportés et dédiés 6 137 486
Provisions pour risques et charges 30 000
Dettes fournisseurs 17771 441

Produits constatés d’avance 2472 516



10

Rapport d'activité - Rétrospective

JANVIER

Lancement de la
fondation abritée ENC

Premiére fondation abritée
de la Fondation PSL, la
Fondation de I'Ecole nationale
des chartes — PSL a été
inaugurée le 25 janvier 2024.
Ce nouveau levier de mécénat
vise a soutenir la recherche, la
formation, I'ouverture sociale et
internationale, et la valorisation
du patrimoine de I'Ecole.

Lancement de la
démarche d'intégration
de I'Ecole des Arts
Décoratifs - PSL et de
I'Ecole nationale
d'architecture Paris-
Malaquais - PSL

Auparavant « partenaires »
de I'Université PSL, I'Ecole
des Arts Décoratifs et I'Ecole
d’architecture Paris-Malaquais
étaient depuis plusieurs années
fortement impliquées dans les
actions de recherche, formation
et services étudiants de
I'Université PSL. Leur intégration
a I'Université PSL en 2024 a été
approuvée par le ministére de
la Culture et par le ministéere de
'Enseignement supérieur et de
la Recherche.

FEVRIER

5 FEVRIER
Lancement de la chaire
ville métabolisme

Créée avec le soutien de
PCA-STREAM, Groupama
Immobilier et Artelia, cette chaire
d’enseignement et de recherche
d’'une ampleur inédite est un lieu
de réflexion et d’expérimentation
collective entre acteurs publics
et privés. Son objectif : étre aux
avant-postes pour imaginer et
concevoir la ville de demain.

7 FEVRIER

Parution de « Ces Guerres qui
nous attendent » volume 3,
I'ultime saison pour la Red
Team Défense

Restitution grand public de la
3¢ et derniére saison du travail
de prospective inédit de la Red
Team Défense mélant science
et science-fiction. Pour cet
opus, les auteurs et illustrateurs
ont pu a nouveau bénéficier
de I'expertise scientifique de
I'Université PSL pour explorer les
thémes de la conquéte spatiale et
de l'apprentissage instantané a
grande échelle.

MARS

Ouverture du site Amyot

Le site du 5 rue Amyot (75005)
est le premier bien immobilier
dédié a I'enseignement pour
les étudiants de PSL. Situé
au ceceur de la montagne
Sainte-Geneviéve, il a accueilli
ses premiers étudiants et
enseignements en mars 2024.

AVRIL

11 AVRIL

Signature Partenariat
Google.Org : Postdoc

« Al for societal impact »

La fondation a obtenu un
nouveau soutien financier
de 2 millions d’euros de la
part de Google.org, I'entité
philanthropique du groupe
Alphabet. Ce financement,
fléché sur un programme intitulé
« Al for social impact », permet
aux laboratoires du périmétre de
I'Université PSL de recruter des
postdocs en |A axés sur la santé
et le développement durable.
La Fondation PSL a lancé
plusieurs appels a candidature
postdocs en 2024. Les premiers
contrats débuteront en 2025 et
2026 dans des laboratoires de
'ENS — PSL et de I'Institut Curie.
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JUIN AOUT

4 JUIN
Lancement du Péle PSL
Innovation

Prés de 150 chercheuses et
chercheurs, entrepreneures/
entrepreneurs, étudiantes
et étudiants, personnels de
structures de transfert ou
d’incubation, ainsi que de
nombreux partenaires externes
étaient au rendez-vous du kick
off du Péle PSL Innovation
(PUI). Cette nouvelle structure,
initiée en 2023, par le ministére
chargé de I’'Enseignement
supérieur et de la Recherche
et déployée dans le cadre
de la stratégie France 2030
(SGPI), vient renforcer le
soutien de I'Etat & I'innovation
au plus prés des laboratoires
de recherche publique, ainsi
que I'impact socio-économique
des écosystémes universitaires.
Le déploiement des actions du
Pble PSL Innovation permettra
de développer encore I'esprit
d’innovation a PSL, et de
renforcer I’écosystéme et
I'impact des équipes de
recherche de PSL.

6 JUIN
Deeptech Tour étape PSL

Organisé par Bpifrance et I'Etat,
le Deeptech Tour est une tournée
vivante, inspirante et interactive
des campus universitaires
visant a mettre les projecteurs
sur la Deeptech. Il a réuni, le
6 juin 2024, entrepreneurs,
chercheurs, étudiants, start-up
de I'Université PSL.

PSL 2¢ université frangaise
du classement de Shanghai

L’Academic Ranking of
World Universities (ARWU),
communément appelé
«classement de Shanghai»
a été publié le 15 aolt 2024.
L’Université PSL y occupe la
33¢ place, soit son meilleur
positionnement depuis son entrée
dans le classement en 2020. Elle
confirme sa place dans le top
50 aux cbtés des plus grandes
universités mondiales.

SEPTEMBRE

19 SEPTEMBRE

Concours d'innovation :
10 start-up et projets PSL
lauréats de I'édition 2024

Le secrétariat général pour
I'investissement, le ministére de
I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche, la direction générale
des entreprises et Bpifrance
ont distingué les lauréats du
concours d’innovation (i-PhD,
i-Lab & i-Nov). 8 start-up et projets
d’innovation issus ou soutenus par
la Fondation et I'Université PSL
figurent au palmares.

DCIOBRE

9 OCTOBRE
Deeptech Voit Big

Pendant 24 heures, des équipes
multidisciplinaires d’étudiants
ont collaboré pour transformer
les travaux de chercheurs en
projets Deeptech innovants.
De nombreux étudiants de
I'Université PSL ont relevé ce défi !
L’équipe gagnante a pitché un
projet proposé par I'Institut Curie,
devant Clara Chappaz, Secrétaire
d’Etat chargée de I'Intelligence
Artificielle et du Numérique.

DECEMBRE

L'économiste francais
El Mouhoub Mouhoud est
élu Président de I'Université
PSL et de la Fondation PSL
suite aux élections des 17 et
19 décembre 2024.
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L ‘appel a projets de prématuration, lancé chaque année, vise précisément a accompagner ces premiéres
étapes de valorisation. En 2024, dix projets ont été sélectionnés par un comité d’experts. Huit sont
financés par le Fonds national de valorisation via PSL Valorisation, et deux par I'Institut Qlife. Trois autres
projets ont par ailleurs bénéficié d’un financement au cours de I'année pour leurs perspectives prometteuses
de valorisation.

Des projets plus avancés peuvent quant a eux bénéficier d’'un financement de « maturation » : trois ont
ainsi été soutenus en 2024. Ces dispositifs permettent d’accompagner les chercheurs dés les premieres

étapes de valorisation de leurs travaux : études de faisabilité, preuves de concept ou prototypes.

Les dix projets lauréats de I'appel a projets prématuration 2024

— BioPhénol

Un substitut au bisphénol A
(IRCP — ENSCP-PSL, CNRS)
Financement : 100 000 €

— Bunka

Améliorer le controle et la
performance des LLM (Institut
Jean Nicod — ENS-PSL, CNRS)
Financement : 90 000 €

- GIFT

Mieux comprendre les
maladies rares via génotype/
phénotype (CRSA - EPHE-PSL)
Financement : 90 000 €

- MIRE

Imager en 3D des tissus
vivants a I’échelle cellulaire
(Institut Langevin — ESPCI-PSL,
CNRS)

Financement : 100 000 €

- MOQA

Evaluer la qualité des ovocytes
pour la FIV (CIRB — College de
France, INSERM, CNRS)
Financement : 90 000 €

- PFRO

Dessaler I’eau de maniére plus
efficace et durable (LPENS —
ENS-PSL, CNRS)
Financement : 90 000 €

— RuCoPOC

Encapsuler des médicaments
anticancéreux pour limiter les
effets secondaires (I-CLeHS —
ENSCP-PSL, CNRS)
Financement : 90 000 €

—scTCRseq

Identifier des récepteurs-
antigénes a faible affinité (CBI
— ESPCI-PSL, CNRS)
Financement : 90 000 €

— Sicklewatch

Faciliter le dépistage de la
drépanocytose a bas coit
(P.A.S.T.E.U.R — ENS-PSL,
CNRS)

Financement : 90 000 €

—TiViDOC

Accélérer I'imagerie optique
de la rétine et des organoides
(Institut Langevin — ESPCI-PSL,
CNRS)

Financement : 78 000 €

Les trois projets financés en pré-maturation « fil de I'eau » par la Fondation

— AnPer

Application de la micro-
fabrication a I’analyse de
I'angiogenése et de la perfusion
de la microvascularisation
(département de Chimie —
ENS-PSL)

Financement : 90 000 €

— MisB Kit

Animer des objets physiques
sans coder ni souder (EnsadLab —
ENSAD-PSL)

Financement : 80 000 €

— Syntopia

Plateforme de criblage
miniaturisée et automatisée
pour la découverte de
nouveaux traitements a partir
de modeéles in vitro en 3D (CBI -
ESPCI-PSL, CNRS)
Financement : 74 000 €

Les trois projets lauréats de financement « maturation »

— SARUNG

Inhibiteurs d’UNG pour les
cancers du sein et de I'ovaire
chimiorésistants (Chimie
Biologie des Cancers — Institut
Curie, CNRS, INSERM)
Financement : 280 000 €

— DACS

Tri cellulaire activé par micro-
gouttelettes (P.A.S.T.E.UR -
ENS-PSL, CNRS)

Financement : 250 000 €

- MIGS

Vésicules extracellulaires de
microalgues comme vecteurs
d’ARNs antiviraux (IBENS -
ENS-PSL, CNRS, INSERM)
Financement : 270 000 €
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Trois succés majeurs ont marqué I'année 2024 pour le
portefeuille de start-up de PSL Valorisation.

Aqgemia (spin-off de TENS — PSL) a levé
38 M€, portant son financement total a 100 M€,
et amorce son expansion internationale avec
I'ouverture d’un bureau a Londres. Grace a sa
technologie alliant physique fondamentale et
IA générative, elle s'impose comme un leader
mondial du drug discovery.

LightOn (spin-off de ’ESPCI Paris et de
I’ENS — PSL) est devenue en novembre la
premiére start-up francaise de I'lA générative
cotée en bourse, levant 13 M€ lors de son
introduction sur Euronext Growth. Elle poursuit
le développement de Paradigm, une plateforme
d’lA générative sécurisée a destination des
entreprises.

Saber Bio (spin-off de PESPCI Paris — PSL)
a été rachetée par un acteur majeur de la
microfluidique, concrétisant ainsi la premiére
revente compléte d’'une participation de la
Fondation PSL. Cette opération illustre le
succes de I'écosystéme deeptech de PSL et
conforte la soutenabilité de sa politique start-up.

Ces résultats confirment le potentiel d’'un
portefeuille encore jeune, porté par la
recherche d’excellence de I'Université PSL et
le déploiement du futur P6le PSL Innovation.

ancé le 4 juin 2024 lors d’'un événement réunissant
150 acteurs de 'innovation, le P6le PSL Innovation marque
une nouvelle étape pour PSL.

Lauréate de 'appel a projets « PUI », PSL bénéficie de 11 M€ pour
fédérer les actions de transfert de ses membres. Piloté avec la
Fondation, le Pdle s’organise autour de trois objectifs : structurer,
accompagner, mutualiser. Plus d'infos
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réée avec le soutien de trois mécénes engagés — PCA-STREAM,

Groupama Immobilier et Artelia — la chaire a pour ambition d’explorer,
diagnostiquer et accompagner les mutations urbaines a I'ceuvre dans
un contexte de transition écologique et sociale. Elle associe sciences
humaines et sociales, sciences de I'ingénieur, architecture, création et
design pour développer des outils utiles aux décideurs et citoyens.

Ses travaux s’organisent autour de six axes de recherche et se déploient
sur des terrains volontairement contrastés : Saint-Dizier (Haute-Marne) et
I'axe Paris-La Défense. Ce projet structurant illustre la capacité de PSL a
mobiliser ses communautés scientifiques autour de projets de recherche-
action a fort impact.
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D es 2024, plusieurs projets ont vu le jour
grace au soutien de mécénes engages.
L’atelier Cauchard et la SAAF appuient
un chantier archivistique a Fontevraud.
La Fondation Etrillard crée un prix de
these récompensant un travail scientifique.
D’autres actions ciblent I'ouverture
internationale, via la Chaire UNESCO portée
par I'Ecole depuis 2023, et |a création de
bourses sociales ou de mobilité.

La Fondation accompagne aussi les projets
associant patrimoine et technologies :
application mobile, collection grand public

et recherches sur le quartier Richelieu,
meneées avec des institutions prestigieuses.
Enfin, un programme de numérisation et de
restauration vise a élargir I'accés au fonds
exceptionnel de livres anciens de 'ENC —
PSL.

Abritée par la Fondation PSL, la Fondation
ENC — PSL bénéficie d’'un écosysteme
académique de premier plan pour
répondre aux défis culturels et scientifiques
contemporains.

19
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SCIENCES,
SCIENCE-FICTION, ,
EXPERTISE ET SOLIDARITE

Un chéque de 10 750 €, correspondant & une partie des recettes du
1°" opus de Red Team Défense, a été reversé au profit du Comité de
I'Entraide Défense par la Fondation PSL, en présence d’Emmanuel Chiva,
délégué général pour 'armement, et du général de corps d'armée
Christophe Abad, gouverneur militaire de Paris.



Bourses pour
la Licence « Sciences
pour un Monde Durable »

Accompagner les projets
étudiants a impact

Un mécénat engagé
pour la prévention
et I'écoute a PSL

Rapport d'activité - Une Fondation auprés de ses communautés

Les étudiantes et étudiants du Collége des Licences de
PSL, notamment celles et ceux en situation de précarité
logés via le CROUS de Paris, bénéficient d’'un soutien
financier renforcé. Pour la licence Sciences pour un Monde
Durable, ce soutien est assuré par la Fondation PSL grace
au méceénat de BNP Paribas. En 2024, un montant total
de 27 455 € a été attribué a douze étudiantes et étudiants.
A compter de 'année universitaire 2025-2026, le dispositif
évolue : 'ensemble des étudiants boursiers du Collége
des Licences de PSL recevront une aide supplémentaire
équivalente a 50 % de leur bourse CROUS, venant
compléter celle-ci. Une avancée significative en matiere
de soutien a I'égalité des chances.

La deuxiéme édition du programme Singular Project s’est
tenue en 2024, mettant a ’honneur I'engagement des
étudiants dans des initiatives a impact sur les questions
de transition écologique et de développement durable.
Financé par la Fondation Singular Planet, cet appel a
projets soutient chaque année des initiatives étudiantes
grace a une dotation globale de 20 000 €. Parmi les lauréats
de cette édition, le projet TreeCycle se distingue en étant
primé pour la deuxiéme année consécutive, preuve de la
pertinence et de la continuité de son engagement.

Depuis 2024, le mécénat de I'entreprise iQera soutient les
actions de la Cellule d’Ecoute et de Veille (CEV) de PSL,
intégrée au sein du Péle Inclusivité, Diversité, Egalité et
Accessibilité (IDEA) de I'Université. Grace a ce soutien,
diverses initiatives ont pu étre financées : renouvellement
de la campagne d’affichage, communication sur les réseaux
sociaux, mais aussi organisation de piéces de théatre et
de projections autour des questions de prévention des
violences sexistes et sexuelles. Un engagement fort pour
un campus plus sar et plus inclusif.

Plus d'infos
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\ I'interface du monde académique et
des sphéres socio-économiques, elle
continuera d’agir comme levier stratégique
pour le développement de I'Université et
le rayonnement de ses actions, en France
comme a I'International.

La Fondation entend intensifier son appui a
des projets porteurs de sens, en lien avec
les grandes transitions contemporaines. Elle
poursuivra son engagement pour renforcer
I'impact sociétal de I'Université PSL en
favorisant la recherche partenariale, la
valorisation de I'innovation, 'ouverture
sociale et l'insertion professionnelle des
étudiants. Le développement de nouvelles
coopérations avec les entreprises, les
institutions et les mécenes constituera un axe
prioritaire, dans une dynamique de confiance
et de co-construction.

Dans le méme temps, la Fondation
poursuivra ses efforts pour consolider un
modele économique pérenne, agile et adapté
a la complexité des missions universitaires.

La Fondation entend intensifier
son appui a des projets porteurs
de sens, en lien avec les grandes
transitions contemporaines.

Elle continuera a accroitre les ressources
propres et a assurer une gestion efficiente
des fonctions stratégiques mutualisées, au
service de la consolidation académique et
administrative de PSL. Elle accompagnera
également les évolutions pédagogiques,
I'internationalisation des formations et
le soutien a une communauté étudiante
diverse, inclusive et engagée.

En affirmant son réle de catalyseur des
initiatives de I'Université PSL, la Fondation
poursuivra sa mission avec détermination :
batir une université de rang mondial,
profondément ancrée dans la société,
ouverte a la coopération et tournée vers
I'avenir.



Merci

A NOS MECENES,
PARTENAIRES ET DONATEURS

Votre engagement et votre confiance
nourrissent notre mission.

Nous tenons également a exprimer notre profonde gratitude
a chacun de nos donateurs particuliers.
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